





In 2022 zijn binnen het team HR advies drie (van de totaal vijf) nieuwe
collega’s gestart. Dit betekent dat er veel aandacht is uitgegaan naar
teamontwikkeling, vormgeven van de samenwerking en overlegstruc-
tuur, verdeling van portefeuilles en de wijze waarop we invulling gaan

geven aan de HR beleidsagenda.

In 2022 is het strategisch HRM-plan uit 2019 geactualiseerd en

zijn prioriteiten opnieuw geformuleerd in samenspraak met het
bestuur en de schoolleiders. Ook de nieuwe cao vo heeft geleid
tot prioritering van specifieke onderwerpen zoals levensfasebewust
personeelsbeleid, de aanpak van werkdrukvermindering en
professionalisering van medewerkers.

Er is een beleidsagenda opgesteld waarmee prioriteiten gesteld zijn
voor schooljaar 2022-2023 en 2023-2024. In aanvulling op de beleids-
agenda gaat specifieke aandacht uit naar de aanpak van

het lerarentekort.

Op basis van het strategisch HR beleidsplan 2022-2024 is als
uitgangspunt geformuleerd:

‘IRIS als aantrekkelijk werkgever’ waarna een onderverdeling is
gemaakt in de volgende drie pijlers:

1. VOLDOENDE MEDEWERKERS
2. PROFESSIONELE MEDEWERKERS
3. VITALE MEDEWERKERS

De prioriteiten uit de HR-beleidsagenda staan hiernaast aangegeven.

Introductiebeleid

Actualiseren aan huidige tijd; zowel de inhoud
als de vorm van het introductiebeleid
(incl. OOP = onderwijsondersteunend personeel).

Loopbaanpaden OOP

Harmonisatie van het functieboek OOP
(= onderwijsondersteunend personeel).
Creéren van loopbaanpaden.

. o Mobiliteit
Ultbreldln pakket Actualisatie van huidig beleid
.Secun aire (stimuleren van ‘blije’ mobiliteit om
arbeidsvoorwaarden

medewerkers voor IRIS te behouden).
Onderzoeken wat mogelijk is m.b.t.
reiskostenvergoeding woon/werk en
O"TLAI~ """} 0> wAV>>e Ux A ie"}i
regelingen via FiscFree.

Duurzame
inzetbaarheid

Doorontwikkeling
vitaliteitsbeleid en

Herijking van de verzuimbeleid.
gesprekkencyclus

Evaluatie van huidig beleid.
Visie ontwikkelen bovenschools niveau,
uitvoering geven op schoolniveau.

HR werkprocessen

Actualiseren en uniformiseren
van huidige werkprocessen..

Strategische
personeelsplanning (SPP)

Inzicht krijgen in de toekomstige formatiebehoefte.
Een bovenschoolse spp-methodiek ontwikkelen die op
schoolniveau ingezet kan worden en trends levert als
input voor ontwikkeling bovenschools beleid.



IRIS Opleiden & Ontwikkelen (O&O) biedt opleidingen en
ontwikkeltrajecten aan voor alle medewerkers. O&O staat
voor continu leren en verbeteren met de focus op persoonlijke
professionele ontwikkeling en het oppakken van de uitdagingen
waarvoor ons onderwijs staat. Hieronder een klein greep uit
het gevarieerde aanbod in 2022:

LEIDERSCHAPSDAGEN

Voor alle leidinggevenden werden twee leiderschapsdagen

georganiseerd.

LEERNETWERK TEAMLEIDERS

De voorbereidingen voor een leernetwerk voor teamleiders met

nul tot vijf jaar ervaring waren in 2021 al begonnen. In 2022 is deze
groep van start gegaan met een reeks van vijf bijeenkomsten. Doel
van dit leernetwerk was praktische handvatten te bieden om vanuit

gedeeld leiderschap het eigen team aan te sturen.

IRIS ONDER- EN BOVENWIJSDAG IN

KUNSTENAARSDORP RUIGOORD (AMSTERDAM)

De dag was bedoeld als cadeau aan alle medewerkers na de
heftige coronatijd. Alle IRIS-medewerkers konden van te voren

een keuze maken uit tal van creatieve workshops, vakinhoudelijke
lezingen en verrassende out-of-the-box activiteiten. Een gevarieerd
aanbod, van toneelspelen tot een lezing over pedagogisch klimaat

van een cacaoceremonie bijwonen tot een pubquiz.

MTI LEREN

O&O organiseert met regelmaat sessies (MTI
leren) met actuele thema's voor de schoolleiders.
Tijdens de jaarlijkse tweedaagse is een start
gemaakt met het herijken van het teamdoel en de
gewenste samenwerking. Het thema ICT in het
onderwijs en de rol van de I-coach is verkend. Er
is een projectgroep opgericht die een leerplaats

gaat ontwikkelen voor I-coaches.

TEAMBEGELEIDING

O&O heeft diverse teams begeleid in het kader
van team- en onderwijsontwikkeling. Dit varieert
van management teams van scholen, evaluatie

van het onderwijsconcept, werken binnen een
zelfsturend team, visieontwikkeling, ondersteuning
en begeleide intervisie voor leerlingcoérdinatoren
en het coachen van vakgroepen. Daarnaast heeft
0&O een bijdrage geleverd aan de teamontwikke-

ling van nieuwe onderwijsconcepten als 10&Meer.

INDIVIDUELE BEGELEIDING & COACHING
Op alle scholen werden medewerkers begeleid
en/of gecoacht door O&O. Dit betreft leiding-
gevenden, als ook docenten en onderwijsonder-

steunend personeel.

OPLEIDING PROFESSIONEEL

LEIDERSCHAP (OPL)

De opleiding is in september opnieuw gestart
met acht deelnemers en is bedoeld om jezelf pro-
fessioneel verder te ontwikkelen en te verkennen

of leidinggeven iets is wat bij je past.

IRIS INSPIRATIEDAGEN

In 2022 werden twee inspiratiedagen georga-
niseerd. In april stond de pijler Leiderschap uit
‘Motivatie om te leren’ centraal op de KSH.
Schoolleiders, docenten, leerlingen, de raad

van toezicht en de raad van bestuur gaven op
ludieke wijze invulling aan het begrip gekanteld

of gedeeld leiderschap. In december vond een
tweede Inspiratiedag op Vakcollege Thamen plaats
rondom de pijler Motivatie om te leren. Vragen als
‘Wat motiveert je om tot leren te komen?’, ‘Wat
motiveert de ander?’ ‘Wat heb je daarbij nodig?”,

stonden centraal.

NETWERK BURGERSCHAPSONDERWIJS

Bureau Common Ground organiseerde tijdens de
Onder- en Bovenwijsdag de kick-off van het Net-
werk Burgerschapsonderwijs. Van alle scholen zit
er een vertegenwoordiger in dit netwerk. Tijdens
de vervolgbijeenkomst in november is gezamenlijk
vastgesteld welke urgentie er is, welke doelen het

netwerk nastreeft en wat het resultaat moet zijn.

PROJECTGROEP I-COACHES

In december is de projectgroep van start gegaan
die de werkplaats I-Coaches (WICO) gaat begelei-
den. Doel van deze werkplaats is de i-Coaches te
ondersteunen in hun rol als i-Coach door middel
van een combinatie van een opleidings/profes-
sionaliseringstraject, een leerplaats voor kennis-
deling en een werkplek om actief te werken aan

het onderwijs/ICT-plan in de eigen school.

Klik voor meer informatie over

IRIS Opleiden & Ontwikkelen (O&O)
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RAAD VAN TOEZICHT

IRIS staat als organisatie niet op zichzelf. Er is een
raad van toezicht (RvT) die toezicht houdt op het
college van bestuur (CvB) en de resultaten van de
scholen. De raad van toezicht is de formele werkge-
ver van het college van bestuur en geeft het bestuur
gevraagd en ongevraagd advies.

De raad van toezicht bestaat uit zes onafhankelijke
leden uit verschillende maatschappelijke sectoren
die in het toezicht elkaar aanvullen op het terrein
van onderwijs, personeel, financién, bestuurlijke en
politieke kennis en ervaring. Als klankbord proberen
ze maximaal bij te dragen aan het succes van IRIS.

GEMEENSCHAPPELIJKE
MEDEZEGGENSCHAPSRAAD (GMR)

Vanaf mei 2000 kent IRIS naast de medezeggen-
schapsraden op de scholen ook een overkoepe-
lende raad: de gemeenschappelijke medezeg-
genschapsraad (GMR). De GMR bestaat uit twaalf
leden, twee van elke school: één lid vanuit het
personeel en één lid vanuit de ouders.

De GMR is een belangrijke gesprekspartner voor
het college van bestuur en stemt ook af met de
raad van toezicht. Er worden onderwerpen bespro-
ken die van belang zijn voor alle scholen.

HORIZONTALE DIALOOG CENTRAAL
Betekenisoverleg tussen bestuur, raad van toezicht
en GMR met stakeholders over ‘onze prestaties’ en
innovatieve ontwikkelingen is voor IRIS belangrijk.
Zo'n dialoog maakt deel uit van de kwaliteitscyclus
van de scholen en past binnen IRIS als lerende or-

ganisatie. Doelen van deze horizontale dialoog zijn:

e |eren en verbeteren,

* tegenspraak organiseren,

* ons beleid afstemmen op maatschappelijke
behoeftes om zodoende draagvlak en
vertrouwen vergroten.

Hieronder een aantal concrete voorbeelden waarop
IRIS de dialoog levend houdt en op diverse manie-
ren verantwoording aflegt:

e Raad van toezicht en bestuur werken aan
de hand van ijkpunten.
* Klankbordgroepen van ouders en leerlingen.
¢ Tevredenheidsonderzoeken (ouder-, leerling-
en medewerkerstevredenheid
(zie pagina 17 t/m 23 voor -ouder en
leerlingtevredenheidsonderzoeken)

Informatie in Vensters/Scholen op de kaart
IRIS inspiratiedagen in april en december
IRIS website

* Nieuwsbrieven

IRIS jaarverslag 2022
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